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1. บทนำ 

1.1 จุดเริ่มต้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลจากการใช้แนวทางการพัฒนาประเทศไปสู่ความทันสมัย ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแก่สังคมไทย

อย่างมากในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งกระบวนการ
ของความเปลี ่ยนแปลงมีความสลับซับซ้อนจนยากที ่จะอธ ิบายในเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ ได ้ เพราะ 
การเปลี่ยนแปลงทั้งหมดต่างเป็นปัจจัยเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  

สำหรับผลของการพัฒนาในด้านบวก ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  
ความเจริญทางวัตถุ และสาธารณูปโภคต่าง ๆ ระบบสื่อสารที่ทันสมัย หรือการกระจายการศึกษามากขึ้น ซึ่ง 
ผลด้านบวกเหล่านี้กระจายไปถึงคนในชนบทหรือผู้ด้อยโอกาสในสังคมได้น้อย แต่ผลกระทบด้านลบจาก 
การเปลี่ยนแปลงนี้กลับล่งผลเป็นวงกว้าง เช่น ในด้านการดำรงชีวิตที่เกิดความต้องการสิ่งอุปโภค บริโภคที่เกิน
ความจำเป็น ในด้านการประกอบอาชีพที ่เผชิญกับการได้ร ับความไม่เป็นธรรม การมีพ่อค้าคนกลาง  
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ โดยที่ระบบความสัมพันธ์แบบเครือญาติและการรวมกลุ่มกันตาม
ประเพณีเพ่ือการจัดการทรัพยากรที่เคยมีอยู่แต่เดิมลดลง ภูมิความรู้ที่เคยใช้แก้ปัญหาและสั่งสมปรับเปลี่ยนกัน
มาถูกลืมเลือนและเริ่มสูญหายไป 

ดังนั้นสิ่งสำคัญก็คือ ความพอเพียงในการดำรงชีวิต ซึ่งเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ทำให้คนไทยสามารถ
พึ่งตนเอง และดำเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อำนาจและความมีอิสระในการกำหนดชะตาชีวิตของ
ตนเอง ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพื ่อให้ตนเองได้รับการสนองตอบต่อความต้องการต่าง ๆ 
รวมทั้งความสามารถในการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้ถือว่าเป็นศักยภาพพ้ืนฐานที่คนไทย 
 
 

และสังคมไทยเคยมีอยู่เดิม แต่ต้องถูกกระทบจากการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปัญหาฟองสบู่
และปัญหาความอ่อนแอของสังคม รวมทั้งปัญหาอื่น ๆ ที่เกิดขึ้น ล้วนแต่เป็นข้อพิสูจน์และยืนยันปรากฎการณ์นี้
ได้เป็นอย่างด ี

 

1.2 พระบรมราโชวาทเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้คนไทยครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2517 ดังพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทาน 
ปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันพฤหัสบดีที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ความว่า 

รายงานการศึกษาวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติขององค์กร (Case Study)  
สำหรับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 
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“...การพัฒนาประเทศนั้นจำเป็นต้องทำตามลำดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้
ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและใช้อุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อ
พื้นฐานมั่นคงพร้อมพอควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้น
โดยลำดับต่อไป หากมุ่งแต่จะสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้แผนปฏิบัติ
การสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคล้องด้วย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่าง  ๆ 
ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในที่สุด ดังเห็นได้ท่ีอารยประเทศหลายประเทศกำลังประสบปัญหา
ทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงอยู่ในเวลานี้...” 

จากพระบรมราโชวาทดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีความเป็นห่วงประเทศชาติเป็นอย่างมาก เนื่องจากช่วงเวลานั้นเป็น
ช่วงหลังเกิดเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 ไม่นานนัก และเป็นช่วงที่ประชาธิปไตยกำลังเบ่งบาน อีกทั้งยัง
เป็นช่วงที่ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 ซึ่งเน้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจให้เติบโตแบบ
ก้าวกระโดด พัฒนาอุตสาหกรรมแทนการนำเข้า ประเทศมีหนี้มากเพราะต้องกู้เงินจากต่างประเทศ ซึ่งใน  
การชำระหนี้คืนนั้น ใช้วิธีส่งออกสินค้าเกษตร จึงทำให้ต้องเพิ่มการผลิตสินค้าเกษตร เป็นผลให้ต้องลดพื้นที่  
ปลูกป่าและปลูกพืชเศรษฐกิจแทน พระองค์จึงพระราชทานหลักปรัชญานี้ให้คนไทยเพื่อเป็นแนวทางใน  
การดำเนินชีวิตและเป็นแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างไม่ก้าวกระโดด อยู่ บนพื้นฐานของ 
ทางสายกลางและความไม่ประมาท 

และในป ี  พ.ศ.  2517 ป ี เด ียวก ันน ั ้น พระบาทสมเด ็จพระบรมชนกาธ ิ เบศร มหาภ ูม ิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ยังได้พระราชทานแนวพระราชดำริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงอี กครั้งหนึ่งไว้
อย่างกระชับชัดเจน ดังพระราชดำรัสที่พระราชทานแก่คณะบุคคล ในโอกาสเข้าเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท 
ถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต 
วันพุธที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2517 ความว่า 

“...คนอื่นจะว่าอะไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทยไม่มีสิ่งสมัยใหม่ แต่
เราอยู่พออยู่พอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะทำให้เมืองไทย พออยู่พอกิน มีความสงบ และทำงาน 
 
 

ตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามี
ความพออยู่พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่พอกินนี้ได้ เราก็จะยอด
ยิ่งยวดได้ ประเทศต่าง ๆ ในโลกนี้กำลังตก กำลังแย่ กำลังยุ่ง เพราะแสวงหาความยิ่งยวด ทั้งในอำนาจ ทั้งใน
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ ทางอุตสาหกรรม ทางลัทธิ ฉะนั้นถ้าทุกท่านซึ่งถือว่าเป็นผู้ที่มีความคิดเหมือนกัน 
ช่วยกันรักษาส่วนรวมให้อยู่ดีกินดีพอสมควร ขอย้ำ พอควร พออยู่ พอกิน มีความสงบ ไม่ให้คนอื่นมาแย่ง 
คุณสมบัตินี้จากเราไปได้ ก็จะเป็นของขวัญวันเกิดที่ถาวร ที่จะมีคุณค่าอยู่ตลอดกาล...” 

พระราชดำรัสนี้พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ทรงเน้นถึง พอควร พออยู ่ พอกิน มีความสงบ ซึ ่งกระชับแต่มีความหมายชัดเจน คนไทยส่วนใหญ่ยังมี  
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ความเข้าใจคลาดเคลื่อนเลยทำให้ขาดความสนใจ จนเมื่อปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยได้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจอย่าง
หนัก พนักงานถูกปลดเป็นจำนวนมาก ค่าเงินบาทถูกลดค่าลงอย่างมาก ผู้ประกอบการล้มละลายจำนวนมาก 
ช่วงเวลานั ้นเองพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้
พระราชทานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกครั้งหนึ่ง ดังพระราชดำรัสพระราชทานแก่คณะบุคคลต่าง ๆ ที่เข้าเฝ้า 
ถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดาฯ พระราชวังดุสิต 
วันพฤหัสบดีที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 ความว่า 

“...ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่า การจะเป็นเสือนั้นไม่สำคัญ สำคัญอยู่ที่เรามีเศรษฐกิจ
แบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น หมายความว่าอุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตัวเอง อันนี้ก็เคยบอกว่า
ความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัว จะต้ องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมัน
เกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอำเภอ จะต้องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่า 
ความต้องการ ก็ขายได้ แต่ขายที่ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้ท่านนักเศรษฐกิจต่าง  ๆ 
ก็มาบอกว่าล้าสมัย จริง อาจจะล้าสมัย คนอื่นเขาต้องการเศรษฐกิจที่ต้องมีการแลกเปลี่ยน เรียกว่าเป็น
เศรษฐกิจการค้า ไม่ใช่เศรษฐกิจความพอเพียง เลยรู้สึกว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่า ผลิต
ให้พอเพียงได้...” 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงได้ถูกนำมาปฏิบัติอย่างจริงจัง จนปัญหาภาวะวิกฤตเศรษฐกิจของ
ประเทศเริ ่มคลี ่คลาย นับว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ช่วยให้พสกนิกรสามารถผ่านพ้นวิกฤติเศรษฐกิจครั้งนั้นไปได้ และ
ปัจจุบันแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ถูกน้อมนำมาใช้อย่างต่อเนื่องและกว้างขวางมากขึ้นทั้ง
ภาคเอกชนและหน่วยงานต่าง ๆ ดังจะเห็นจากผลลัพธ์ของหลายต่อหลายท่านที่ปฏิบัติตามและพบทางออกของ
ชีวิตที่พ่ึงพาตนเองได้ และมีความสุขอย่างแท้จริง 

 
 
 
 
 
 
 

1.3 ที่มาของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม  
มอก.9999 คือ มาตรฐาน “แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม” เดิมคนไทยส่วนใหญ่เข้าใจ

ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร สามารถใช้ได้กับภาคเกษตรกรรมและภาคสังคมเท่านั้น เนื่องจากการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระยะที่ผ่านมา ได้สะท้อนความสำเร็จออกมาอย่างเด่นชัดในภาคเกษตรกรรมและชนบท 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทำเกษตรกรรมตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่ ทั้งในรูปของกลุ่มเกษตรกร หรือเกษตรกร
รายบุคคล ส่งผลให้คนส่วนใหญ่ในสังคมเข้าใจว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องของเกษตรกรกรรมและชนบท ไกล
ตัวของสังคมเมือง ทำให้การประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรมไม่เป็นที่แพร่หลาย และมีการนำปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ด้วยความเข้าใจที่แตกต่างกัน ซึ่งโดยแท้จริงแล้วปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นทั้งแนวคิดและแนวทางในการดำเนินชีวิตให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนได้ในทุกระดับและทุกสาขา  
ความชำนาญ ตั้งแต่ระดับองค์กร บริษัท ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงาน โดยการสร้างความสมดุลให้แก่ธุรกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาองค์กรธุรกิจที่สร้างสรรค์ทำให้เกิดผลกำไรที่ยั่งยืนและมีความสุขร่วมกันทั้งใน
ธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะเป็นการดำเนินงานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งของภูมิคุ้มกันในการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลที่มีจุดมุ ่งหมายพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศไทยให้เป็น
เศรษฐกิจดุลยภาพและยั่งยืน 

ดังนั้น เพื่อให้ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งองค์กรในห่วงโซ่อุปทาน มีความเข้าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีแนวคิดเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยที่องค์กรต่าง ๆ สามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติได้
ด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ คือ มีการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคง เติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความสุขพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอก รวมทั้งความไม่แน่นอนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
การเมือง และกฎระเบียบ กระทรวงอุตสาหกรรมจึงมีแนวคิดในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  มาประยุกต์ใช้ใน
ภาคอุตสาหกรรม โดยมอบหมายให้สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ดำเนินการกำหน ด
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อ ุตสาหกรรม มอก. 9999 ซึ ่งเป ็นเลขมหามงคล  และเป็นการเฉล ิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เพ่ือเป็นแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงสำหรับองค์กรภาคอุตสาหกรรมทุกประเภท ทุกขนาด และทุกที่ตั้ง ซึ่งในการดำเนินการดังกล่าว ได้มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการคณะที่ 1045 เพ่ือกำหนดมาตรฐานแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมี ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธ ิช ัยพัฒนา เป็นที ่ปรึกษา  ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี 
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นประธาน และมีผู้ทรงคุณวุฒิจาก 13 หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ร่วม
เป ็นคณะกรรมการว ิชาการดังกล ่าวด ้วย โดย มอก. 9999 เล ่ม 1-2556 แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ภาคอุตสาหกรรม ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 และได้มีการจัดสัมมนาเปิด
ตัวอย่างเป็นทางการ เมื่อเดือนมิถุนายน 2556 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมนี้ มีจุดมุ ่งหมายเพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้มี  
การบริหารจัดการและการดำเนินงานที่ก่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
มีความมั่นคง เติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความสุข ตลอดจนมีภูมิคุ้มกันที่ดีพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเปลี ่ยนแปลงทางด้านสังคม เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การเมืองและกฎระเบียบ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและผันผวน ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อภาคอุตสาหกรรมไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การดำเนินงานและการประกอบธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจ
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พอเพียงภาคอุตสาหกรรม จะตั้งอยู่บนพื้นฐานความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ควบคู่กับการมีความรู้และคุณธรรม  

มาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) เป็นมาตรฐานภาคสมัครใจ (Guidance) 
องค์กรทุกประเภท ทุกขนาด สามารถนำมาตรฐานดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ภายในองค์กรได้ โดยมาตรฐาน
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) มีจุดประสงค์สำคัญ คือ ความสมดุล ความมั่นคง ความยั่งยืน 
และการมีความสุข จึงสามารถตอบโจทย์ได้ในทุกมิติ หากได้มีการนำไปใช้อย่างจริงจังจะเกิดประโยชน์ต่อ
องค์กร ดังนี้ 

1. เป็นแนวทางเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Transformation) พฤติกรรมของบุคลากรและองค์กร โดย
การบูรณาการ (Integrate) เข้ากับกระบวนการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเสริมสร้างบุคลากรให้มีพ้ืนฐานจิตใจอยู่ในระดับพอเพียง 

2. ช่วยให้ผู ้บริหารระดับสูงและบุคลากรสามารถน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักการทรงงานไปช่วยในการปรับปรุงระบบการทำงาน (System) กระบวนการทำงาน (Process) กิจกรรม
ต่าง ๆ (Activities) และการดำเนินชีวิต เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

3. ช่วยให้องค์กรมีรูปแบบในการบริหารองค์กรเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในยุคโลกาภิวัฒน์ 
และสามารถเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับเหตุการณ์ในอนาคต ทั้งการบริหารอนาคต (Foresight) การแบ่งปัน
ให้ผู ้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล (Insight) การบริหารกลยุทธ์เพื ่อความพอเพียงและความยั ่งยืน  (Strategy  
Management for Sufficiency and Sustainability) การบร ิหารความเส ี ่ยง  (Risk Management) และ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เกิดความสมดุลและความมั่นคงในการดำรงชีวิต (Life Balance) 

4. ช่วยให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดำเนินชีวิตเพื่อให้เกิดความสุขที่แท้จริงในตน  โดยมี
องค์กรสนับสนุน เกื้อกูล และแบ่งบันปัจจัยและทรัพยากรที่จำเป็น 

มาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) เน้นย้ำถึงการเตบิโตอย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน 

และมีความสุข เน้นการพึ่งพาตนเอง การให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม การรับผิดชอบต่อสังคมและวัฒนธรรม
สามารถเชื่อมโยงกับมาตรฐานอื่น ๆ ได้หลายรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่ง 
 
เกี่ยวข้องกับมาตรฐานสากลต่าง ๆ เช่น มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม (ISO 26000) มาตรฐานระบบ 
การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และ SDG (Sustainable Development Goals) เป็นต้น ซึ่งสอดคล้อง
กับเป้าหมายของมาตรฐานเหล่านี้ในการสร้างสังคมและระบบเศรษฐกิจที่ยั่งยืน รวมถึงยังสามารถเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานอ่ืน ๆ ในด้านการจัดการคุณภาพ การเกษตรอินทรีย์ หรือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้อีกด้วย 

 

1.4 ขอบข่ายของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 
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มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) กำหนดบทนิยาม หลักการ 
แนวทางเกี่ยวกับองค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหรรม และแนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียงภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร สำหรับองค์กรภาคอุตสาหกรรมทุกประเภท ขนาด และที่ตั้ง เพ่ือ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้มีการบริหารจัดการและการดำเนินงาน โดยยึดหลักการ
ของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ ่งแวดล้อม มีความมั ่นคง เติบโตได้อย่างยั ่งยืน และมีความสุข พร้อมรับการเปลี ่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งความไม่แน่นอน 

2. แสดงให้เห็นความสามารถในการบริหารองค์กรที่สะท้อนถึงการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้อย่างสม่ำเสมอ 

มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) ไม่ใช่มาตรฐานระบบการจัดการ 
และไม่มีจุดมุ่งหมายให้นำไปใช้เพ่ือการรับรอง 

ภาพรวมของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) ดังแสดงในภาพที่ 13 
 

 
 

ภาพที่ 13 ภาพรวมชองมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
(ท่ีมา : มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 เล่ม 1-2556) 

 

1.5 บทนิยาม 
ความหมายของคำที ่ใช้ในมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก .9999) มี

ดังต่อไปนี้ 
- การดําเนินธุรกิจตามทางสายกลาง (Middle Path) หมายถึง การดําเนินธุรกิจที่ไมสุดโตงในการ

แสวงหากําไร คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาดานสังคม สิ่งแวดลอม รวมทั้งวัฒนธรรม มองความคุมคาของ
สิ่งที่กระทํา ทั้งท่ีมีและไมมีมูลคาทางเศรษฐกิจ ดําเนินการดวยความประหยัดและเรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด 
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- การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี (Self-Immunity) หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งความไม่แนนอนในด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ
สิ่งแวดลอม การเมืองและกฎระเบียบ โดยคํานึงถึงเหตุการณและผลในปจจุบัน และความเปนไปไดของ 
สถานการณตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลและไกล 

- ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดีที่ไมมากเกินไป และไมนอยเกินไป ในมิติ
ต่าง ๆ ของการกระทํา หรือความพอใจในสิ่งที่สมควร ในปริมาณที่เหมาะสม ไมนอยเกินไปจนกอใหเกิด 
ความขัดสน และไมม่ากเกินไป จนกอใหเกิดความเสียหายและความเดือดรอนตอตนเองและผูอ่ืน 

- ความพอเพียง (Sufficiency) หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจําเปนที่
จะตอ้งมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 

- ความมีเหตุมีผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอประมาณ
ในมิติตาง ๆ ที่เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ ปจจัย และขอมูลที่เก่ียวของ ตลอดจนผลที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบและถูกตอง 

- ความสุข (Happiness) หมายถึง ปรารถนาดีตอกัน อนุเคราะหกันและกัน ความยินดี และ 
ความสงบ 

- ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of Sufficiency Economy) หมายถึง ปรัชญาชี้ถึง
แนวทางการดํารงอยู และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึง
ระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือ
ใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

- เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอ ุมชูตัวเองได ใหมี
ความพอเพียงกับตัวเอง (Self Sufficiency) อยูไดโดยไมเดือดรอน ซึ่งตองสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจของ
ตนเองใหดีกอน คือ ใหตนเองสามารถอยู ไดอยางพอกินพอใช มิไดมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญ 
ยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแต่เพียงอยางเดียว 

 
 
 
 
 

1.6 หลักการของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 
“หลักการของ มอก.9999” ที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรและองค์กร อันจะ

ก่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล ประกอบด้วยหลัก 4 ประการ ได้แก่  
- การมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยองค์กรจะต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร ภายใต้หลักการที่ว่า บุคลากรทุกระดับเป็นประโยชน์ต่อองค์กรทุกคน 
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- การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยองค์กรจะต้องยอมรับและเอาใจใส่ในเรื่อง
ผลประโยชน์ สิทธิตามกฎหมายรวมทั้งตอบสนองต่อข้อกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรม 

- การบริหารแบบองค์รวม โดยองค์กรควรจะต้องมีการคิดและพิจารณาเรื่องต่าง ๆ อย่างมีระบบ  
ครบวงจร ทั้งในเรื่องการนำองค์กร การวางแผน การมุ่งเน้นลูกค้า บุคลากร สารสนเทศ กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งควรคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรและประโยชน์ส่วนรวม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
ซึ่งจะช่วยในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในอนาคตให้เป็นไปในทิศทางท่ีองค์กรต้องการ 

- การบริหารเชิงระบบ โดยองค์กรจะต้องชี้บ่ง ทำความเข้าใจและบริหารจัดการกระบวนการที่
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และ
สภาพแวดล้อม โดยพิจารณาให้ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนการจัดองค์กร การกำกับดูแล และการควบคุม ซึ่ง
จะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ในการนำมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (หลักการของ มอก.9999) ไปปฏิบัติ
จะต้องมีแนวทางใน “การบูรณาการ” เพื่อให้เกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาท
ใน “การนำองค์กร” เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องในขั้นตอนต่อ ๆ ไป อันได้แก่ การวางแผน  
การนำไปปฏิบัติ การติดตาม เฝ้าระวัง และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยนำ “วงจรเดมมิ่ง” หรือ “วงจร 
PDCA” มาประยุกต์ใช้ในการจัดลำดับข้อกำหนดเพ่ือให้ผลการดำเนินงานเสร็จสมบูรณ์ ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
และเชื่อถือได้ โดยการใช้วงจร PDCA เป็นเครื่องมือการบริหารงานอย่างต่อเนื่องในการติดตาม ปรับปรุงพัฒนา
ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยประกอบด้วย P (Plan) เป็นการวางแผนงานจากวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้  
กำหนดขึ้น D (Do) เป็นการปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้เขียนไว้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง C 
(Check) เป็นการตรวจสอบผลการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแผนงานว่ามีปัญหาอะไรเกิดขึ้น จำเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนงานในขั้นตอนใด A (Action) เป็นการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา  

 

1.7 องค์ประกอบหลักของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ ทั้งระดับ

ครอบครัว ชุมชน องค์กร และระดับประเทศได้ โดยประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
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ภาพที่ 14 องค์ประกอบที่สำคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 
(ท่ีมา : https://sjn.ac.th/เศรษฐกิจพอเพียง-กับพ่อข) 

 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี พอจำเป็น และเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และต้องไม่เบียดเบียนตนเองและ
ผู้อื่น เช่น ในภาคส่วนธุรกิจ การลงทุนแบบพอประมาณ พอเหมาะตามความจำเป็นและภายใต้ความเป็นไปได้ 
ไม่ทุ่มทุนทรัพย์ที่มีทั้งหมด เพื่อไม่ให้ธุรกิจต้องประสบภาวะเสี่ยง การผลิตในจำนวนพอประมาณเพื่อไม่ให้มี
สินค้าเหลือ เสียของเสียเงินลงทุน ผลิตตามกำลังศักยภาพขององค์กรเพื่อไม่ให้เกินกำลังจนเกิดความเสี่ยง  
เป็นต้น 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลัก
กฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม คิดถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี่ โดยคำนึงถึงผลที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ เช่น เมื่อองค์กรต้องการจะลงทุนเพิ่ม องค์กรต้ องหา
เหตุผลให้ได้ก่อนว่าลงทุนเพิ่มไปทำไม แล้วได้อะไรกลับมา เป็นต้น 

3. ภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี และกฎระเบียบ การเมือง เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
โดยองค์กรต้องทำความเข้าใจกับธุรกิจของตนเองให้ละเอียด เหมือนกับประโยคที่ว่า รู้จักตนเอง รู้จักลูกค้า 
รู้จักตลาด และรู้จักคู่แข่ง อีกท้ังหมั่นติดตามข่าวสาร ซึ่งจะนำไปสู่การตัดสินใจที่ดีและมีเหตุผล ส่งผลให้ผลลัพธ์
ออกมาดี ไม่เกิดปัญหาใด ๆ แก่ธุรกิจ 

นอกจากนั้นองค์กรยังต้องมีเงื ่อนไขสำคัญ เพื่อให้เกิดความพอเพียงในการตัดสินใจ และดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ โดยอาศัยเงื่อนไขสำคัญ 2 ประการ ได้แก่ 
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- เงื่อนไขความรู้ อาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำหลักวิชาการต่าง ๆ 
มาใช้ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะต้องมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ที่
สามารถนำมาพัฒนากระบวนการดำเนินธุรกิจอยู่เสมอ เพ่ือให้ธุรกิจเกิดความก้าวหน้าและเติบโตต่อไปได้อย่าง
ยั่งยืนในอนาคต 

- เงื่อนไขคุณธรรม คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ อาทิ ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร 
การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ ดังนั้นองค์กรจะต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ โดยไม่เอาเปรียบลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และพร้อมที่จะช่วยเหลื อสังคม
อย่างเช่นการทำโครงการ / กิจกรรมที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ที่เห็นได้ชัดในปัจจุบันมีธุรกิจ
มากมายหันมาสนใจเรื่องนี้กันมากขึ้น ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี และยังสามารถส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ของธุรกิจ ส่งผลให้
ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและม่ันใจในธุรกิจนั่นเอง 

หากองค์กรมีดำเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เกิดความพอเพียงในธุรกิจนั้น สุดท้ายแล้ว
องค์กรนั้นย่อมมีแนวโน้มสูงที่จะดำเนินต่อไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

1.8 หลักการทรงงาน 23 ประการ 
 

 
 

ภาพที่ 15 หลักการทรงงาน 23 ประการ 
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

(ท่ีมา : www.sdperspectives.com/next-gen/king-bhumibol-adulyadej-5-december-2018/) 
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บุคลากร และองคกร ทุกประเภท ทุกระดับ และทุกสาขาความชํานาญ รวมทั้งครอบครัว และชุมชน 
สามารถนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร ไปใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต การดําเนินธุรกิจ และการบริหารจัดการ ใหมีความเขมแข็ง 
ความกาวหนา และมีความสุขรวมกันทั้งในชีวิตครอบครัว ธุรกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

1. ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ 

การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปนระบบ ทั้ง
จากขอมูลเบื ้องตน จากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที ่ ให ได
รายละเอียดที่ถูกตอง เพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลือได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วตรงตามความตองการ
ของประชาชน 

2. ระเบิดจากขางใน 

พระองคทรงมุงเนนเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา “ตองระเบิดจากขางใน” หมายความวา ตอง
สร้างความเขมแข็งใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนาใหมีสภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอย 
ออกมาสู่สังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานที่ยังไม
ทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 

3. แกปญหาที่จุดเล็ก 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงเปยมไป
ด้วยพระอัจฉริยภาพในการแกไขปญหา ทรงมองปญหาในภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของ
พระองคจะเริ่มจากจุดเล็กๆ (Micro) คือ การแกไขปญหาเฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม ดังพระราชดํารัสตอน
หนึ่งวา 

 “…ถาปวดหัวก็คิดอะไรไมออก เปนอยางนั้นตองแกไขการปวดหัวนี้กอน…มันไมไดเปนการแก
อาการจริง แตตองแกปวดหัวกอน เพื่อที่จะใหอยูในสภาพที่คิดได…แบบ (Macro) นี้ เขาจะทําแบบรื้อทั้งหมด 
ฉันไมเห็นดวย...อยางบานคนอยู เราบอกบานนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไมคุมที่จะซอม…เอาตกลง รื้อบานนี้ 
ระเบิดเลย เราจะไปอยทูี่ไหน ไมมีที่อยู…วิธีทําตองคอย ๆ ทํา จะไประเบิดหมดไมได...” 

การแกปญหาบางอยางนั้น จะพระราชทานแนวคิดหลักการในการเขาใจ เขาถึง พัฒนา  
4. ทําตามลําดับขั้น 

ในการทรงงาน พระองคจะทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จําเปนของประชาชนที่สุดกอน ไดแก สาธารณสุข 
เมื ่อมีรางกายสมบูรณ แข็งแรงแล้ว ก็จะสามารถทําประโยชนดานอื่น ๆ ต่อไปได จากนั ้นจะเป็นเรื ่อง
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานและสิ่งจําเปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงนํ้า เพื่อการเกษตร การอุปโภค
บริโภค ที่เอื้อประโยชนตอประชาชนโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการใหความรูทางวิชาการและ
เทคโนโลยีที่เรียบงาย เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นที่ราษฎรสามารถนําไปปฏิบัติไดและเกิดประโยชนสูงสุด 
ดังพระบรมราโชวาท เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2517 ความตอนหนึ่งวา 
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“…การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช
ของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน ใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อได
พื้นฐานที่มั่นคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่
สูงขึ้นโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตประการเดียวโดยไมให
แผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและของประชาชน โดยสอดคลองกันดวย ก็จะเกิดความไมสมดุล
ในเรื่องตาง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวไดในที่สุด ดังเห็นไดที่อารยประเทศกําลังประสบ
ปัญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้ 

การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวใหมีความพอกิน พอใชกอนอ่ืน
เป็นพื้นฐานนั้น เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเอง ยอมสามารถสราง
ความเจริญกาวหนาระดับที่สูงไดตอไปโดยแนนอน สวนการถือหลักที่จะสงเสริมความเจริญใหคอยเปนไป
ตามลําดับ ดวยความรอบคอบ ระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื่อปองกันความผิดพลาด ลมเหลว และเพื่อให้
บรรลุผลสําเร็จไดแนนอนบริบูรณ…” 

5. ภูมิสังคม 

การพัฒนาใด ๆ ตองคํานึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นวาเปนอยางไร และสังคมวิทยา
เกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถิ่นที่มีความแตกตางกัน ดัง 
พระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร และภูมิประเทศทางสังคมศาสตรใน
สังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับใหคนอ่ืนคิดอยางอ่ืนไมได เราตองแนะนํา เราเขาไปชวย โดย
ที่จะคิดใหเขาเขากับเราไมได แตถาเราเขาไปแลว เราเขาไปดูวาเขาตองการอะไรจริง ๆ แลวก็อธิบายใหเขา
เขา้ใจหลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง…” 

6. องครวม 

ทรงมีวิธีคิดอยางองครวม (Holistic) หรือมองอยางครบวงจร ในการที่จะพระราชทานพระราชดําริ
เกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น จะทรงมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นและแนวทางแกไขอยางเชื่อมโยง ดังเชน กรณีของ
“ทฤษฎีใหม” ที่พระราชทานใหแกปวงชนชาวไทย เปนแนวทางในการประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งที่พระองค
ทรงมองอยางองครวม ตั้งแตการถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทย ประมาณ 10 - 15 ไร การบริหาร
จัดการที่ดินและแหลงนํ้า อันเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบอาชีพ เมื่อมีนํ้าในการทําเกษตรแลวจะ
ส่งผลใหผลผลิตดีขึ ้น และหากมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น เกษตรกรจะตองรูจักวิธีการจัดการและตลาด รวมถึง 
การรวมกลุม รวมพลังชุมชน ใหมีความเขมแข็ง เพื่อพรอมที่จะออกสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได
อย่างครบวงจร นั่นคือทฤษฎีใหมขั้นที่ 1, 2 และ 3 
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7. ไมติดตํารา 

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลม และรอมชอมกับสภาพธรรมชาติสิ่งแวดลอมและ
สภาพของสังคมจิตวิทยาแหงชุมชน คือ “ไมติดตํารา” ไมผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับ
สภาพชีวิตความเปนอยทูี่แทจริงของคนไทย 

8. ประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด 

ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทยทราบกันดีวาเรื่องสวนพระองคก็ทรงประหยัดมาก
ดังที่เราเคยเห็นวา หลอดยาสีพระทนตนั้นทรงใชอยางคุมคาอยางไร หรือฉลองพระองคแตละองคทรงใชอยูเป็น
เวลานาน  

ขณะเดียวกันการพัฒนาและชวยเหลือราษฎรทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงายและ
ประหยัด ราษฎรสามารถทําไดเอง หาไดในทองถิ่นและประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิภาคนั้น ๆ มาแกไขปญหาโดย
ไมตองลงทุนสูง หรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก ดังพระราชดํารัสตอนหนึ่งวา 

“…ใหปลูกปา โดยไมตองปลูก โดยปลอยใหขึ้นเองตามธรรมชาติ จะไดประหยัดงบประมาณ…” 
9. ทําใหงาย 

ดวยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทําใหการคิดคน ดัดแปลง ปรับปรุงและแกไขงานการพัฒนาประเทศตาม
แนวพระราชดําริดําเนินไปไดโดยงาย ไมยุงยากซับซอน และที่สําคัญอยางยิ่ง คือ สอดคลองกับสภาพความ
เป็นอยูและระบบนิเวศโดยสวนรวม ตลอดจนสภาพทางสังคมของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะทําสิ่งที่ยากให
กลายเปนงาย ทําสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงาย อันเปนการแกปญหาดวยการใชกฎแหงธรรมชาติเปนแนวทาง
นั่นเอง แตการทําสิ่งยากใหกลายเปนงายนั้นเปนของยาก ฉะนั้นคําวา “ทําใหงาย” หรือ “Simplicity” จึงเป็น
หลักคิดที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศในรูปแบบของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

10. การมีสวนรวม 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงเปน 
นักประชาธิปไตย จึงทรงนํา “ประชาพิจารณ” มาใชในการบริหาร เพื่อเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชน
หรือเจาหนาที่ทุกระดับ ไดมีสวนรวมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่จะตองคํานึงถึงความคิดเห็นของ
ประชาชน หรือความตองการของสาธารณชน ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…สําคัญที่สุดจะตองหัดทําใจใหกวางขวาง หนัก รูจักรับความคิดเห็น แมกระทั่งความวิพากษ
วิจารณจากผูอื ่นอยางฉลาด เพราะการรู จักรับฟงอยางฉลาดนั ้นแทจริง คือ การระดมสติปญญาและ 
ประสบการณอันหลากหลาย มาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบความสําเร็จที่สมบูรณนั่นเอง…” 
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11. ประโยชนสวนรวม 

การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชดําริในการพัฒนาและชวยเหลือ 
พสกนิกรในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงระลึกถึง
ประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…ใครตอใครบอกวา ขอใหเสียสละสวนตัวเพื่อสวนอันนี้ ฟงจนเบื่อ อาจรําคาญดวยซํ้าวา ใครต่อ
ใครมาก็บอกวาขอใหคิดถึงประโยชนสวนรวม อาจมานึกในใจวา ให ๆ อยูเรื่อย แลวสวนตัวจะไดอะไร ขอให
คิดวา คนที่ใหเพื่อสวนรวมนั้น มิไดใหสวนรวมแตอยางเดียว เปนการใหเพื่อตัวเองสามารถที่จะมีสวนรวมที่จะ
อาศัยได…” 

พระบรมราโชวาท มหาวิทยาลัยขอนแกน 2514 
12. บริการรวมที่จุดเดียว 

การบริการรวมที่จุดเดียวเปนรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ One Stop Services ที่
เกิดขึ ้นเปนครั ้งแรกในระบบบริหารราชการแผนดินของประเทศไทย โดยทรงใหศูนยศึกษาการพัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริเปนตนแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว เพื่อประโยชนตอประชาชนที่จะมาขอใช
บริการ จะประหยัดเวลาและคาใชจาย โดยจะมีหนวยงานราชการตาง ๆ มารวมดําเนินการและใหบริการ
ประชาชน ณ ที่แหงเดียว ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…กรม กองตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับชีวิตประชาชนทุกดานไดสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ปรองดองกัน ประสานกัน ตามธรรมดาแตละฝายตองมีศูนยของตน แตวาอาจจะมีงานถือวาเปนศูนยของตัวเอง
คนอื่นไม่เกี ่ยวของ และศูนยศึกษาการพัฒนาเปนศูนยที่รวบรวมกําลังทั้งหมดของเจาหนาที่ทุกกรม กอง  
ทั้งในดานเกษตรหรือในดานสังคม ทั้งในดานหางาน การสงเสริมการศึกษา มาอยู่ดวยกัน ก็หมายความวา 
ประชาชน ซึ่งตองใชวิชาการท้ังหลายก็สามารถท่ีจะมาดู สวนเจาหนาที่จะใหความอนุเคราะหแกประชาชนก็มา
อยู่พรอมกันในที่เดียวกัน เหมือนกัน ซึ่งเปนสองดาน ก็หมายถึงวา ที่สําคัญปลายทางคือประชาชน จะไดรับ
ประโยชนและตนทางของผูเปนเจาหนาที่จะใหประโยชน…” 

13. ทรงใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ 
ทรงเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอยางละเอียดถึง

ปัญหาธรรมชาติ หากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะตองใชธรรมชาติเขาชวยเหลือ อาทิ การแกไขปญหาป่า
เสื่อมโทรม ได้พระราชทานพระราชดําริการปลูกป่า โดยไม่ต้องปลูก ปล่อยใหธรรมชาติชวยในการฟ้ืนฟู
ธรรมชาติ หรือแมกระทั่งการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง ไดแก ปลูกไมเศรษฐกิจ ไมผล และไม้ฟืน 
นอกจากไดประโยชนตามชื ่อของไมแลว ยังชวยรักษาความชุมชื ้นใหแกพื้นดินดวย เห็นไดวาทรงเขาใจ
ธรรมชาติและมนุษยอยางเก้ือกูลกัน ทําใหทุกคนอยูรวมกับปาไดอยางยั่งยืน 
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14. ใชอธรรมปราบอธรรม 

ทรงนําความจริงในเรื่องความเปนไปแหงธรรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปนหลักการ 
แนวปฏิบัติที ่สําคัญในการแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไมปกติเขาสูระบบที่เปนปกติ เชน  
การนํานํ้าดีขับไลนํ้าเสีย หรือเจือจางนํ้าเสียใหกลับเปนนํ้าดี ตามจังหวะการขึ้นลงตามธรรมชาติของนํ้า  
การบําบัดนํ้าเนาเสียโดยใชผักตบชวาซึ่งมีอยูตามธรรมชาติใหดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอนในนํ้า ดังพระราชดํารัส
ความวา “ใชอธรรมปราบอธรรม” 

15. ปลูกปาในใจคน 

เปนการปลูกปาลงบนแผนดินด้วยความต้องการอยู่รอดของมนุษย ทําใหตองมีการบริโภคและใช 
ทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง เพื่อประโยชนของตนเองและสรางความเสียหายใหแกสิ่งแวดลอม ปญหา
ความไมสมดุลจึงบังเกิดขึ้น ดังนั้นในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหกลับคืนมาจะตองปลูกจิตสํานึกใน 
การรักษาผืนปาใหแกคนเสียกอน ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

 “…เจาหนาที่ปาไมควรจะปลูกตนไมลงในใจคนเสียกอน แลวคนเหลานั้นก็จะพากันปลูกตนไมลง
บนแผนดินและรักษาตนไมดวยตนเอง…” 

16. ขาดทุนคือกําไร 

“…ขาดทุน คือ กําไร Our loss is our gain… การเสีย คือ การได ประเทศชาติก็จะกาวหนา และ
การที่คนอยดีูมีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได…” 

จากพระราชดํารัสดังกลาว คือ หลักการในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่มีตอพสกนิกรไทย “การให” และ “การเสียสละ” เปนการกระทําอันมี
ผลเปนกําไร คือ ความอยูดีมีสุขของราษฎร ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรมชัดเจนได ดังพระราชดํารัสที่
ไดพระราชทานแกตัวแทนของปวงชนชาวไทยที่ไดเขาเฝาฯ ถวายพระพร เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2534 ณ ศาลาดุสิดาลัย พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน ความตอนหนึ่งวา 

“…ประเทศตาง ๆ ในโลก ในระยะ 3 ปีมานื้ คนที่กอตั้งประเทศที่มีหลักทฤษฎีในอุดมคติที่ใชใน 
การปกครองประเทศ ลวนแตลมสลายลงไปแลว เมืองไทยของเราจะสลายลงไปหรือ เมืองไทยนับวาอยูไดมา
อย่างดี เมื่อประมาณ 10 วันกอน มีชาวตางประเทศมาขอพบเพ่ือขอโอวาทเกี่ยวกับการปกครองประเทศวาจะ
ทําอยางไร จึงไดแนะนําวาใหปกครองแบบคนจน แบบที่ไมติดตํารามากเกินไป ทําอยางมีสามัคคี มีเมตตากัน ก็
จะอยูไดตลอด ไมเหมือนกับคนที่ทําตามวิชาการที่เวลาเปดตําราแลวไม่รูจะทําอยางไร ลงทายก็ตองเปดหนา
แรกเริ่มใหม ถอยหลังเขาคลอง ถาเราใชตําราแบบอะลุมอลวยกันในที่สุดไดก็เปนการดี ใหโอวาทเขาไปวา
ขาดทุนเปนการไดกําไรของเรา นักเศรษฐศาสตรคงคานวาไมใช แตเราอธิบายไดวา ถาเราทําอะไรทีเ่ราเสีย แต
ในที่สุดเราเสียนั้นเปนการไดทางออม ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง เงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่งคือ เงินของ
ประชาชน ถาอยากใหประชาชนอยูดี กินดี ก็ตองลงทุน ตองสรางโครงการซึ่งตองใชเงินเปนรอย พัน หมื่นลาน 
ถาทําไปเปนการจายเงินของรัฐบาล แตในไมชาประชาชนจะไดรับผล ราษฎรอยูดี กินดี ราษฎรไดกําไรไป ถา 
ราษฏรมีรายได รัฐบาลก็เก็บภาษีไดสะดวก เพื ่อใหรัฐบาลไดทําโครงการตอไป เพื ่อความกาวหนาของ 
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ประเทศชาติ ถารูรัก สามัคคี รูเสียสละ คือการได ประเทศชาติก็จะกาวหนา และการที่คนอยูดีมีสุขนั้น เป็น
การนับที่เปนมูลคาเงินไมได…” 

17. การพึ่งตนเอง 

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ ในเบื้องตนเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนา เพื่อใหประชาชนมี
ความแข็งแรงพอที่จะดํารงชีวิตไดตอไป แลวขั้นตอไปก็คือการพัฒนาใหประชาชนสามารถอยูในสังคมไดตาม
สภาพแวดลอม และสามารถ “พ่ึงตนเองได” ในที่สุด ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวใหมีความพอกินพอใชกอน
อื่น เปนสิ่งสําคัญยิ่งยวด เพราะผูมีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเองได ยอมสามารถสรางความเจริญใน
ระดับสูงขึ้นตอไป…” 

18. พออยพูอกิน 

การพัฒนาเพื ่อใหพสกนิกรทั ้งหลายประสบความสุขสมบูรณ ในชีวิตได เริ ่มจากการเสด็จ 
พระราชดําเนินไปทรงเยี่ยมประชาชนทุกหมูเหลาในทุกภูมิภาคของประเทศไทย ไดทอดพระเนตรความเปนอยู
ของราษฎรดวยพระองคเอง จึงทรงสามารถเขาพระราชหฤทัยในสภาพปญหาอยางลึกซ้ึงวามีเหตุผลมากมายที่
ทําใหราษฎรตกอยูในวงจรแหงทุกขเข็ญ จากนั้นไดพระราชทานความชวยเหลือใหพสกนิกร มีความกินดีอยูดี มี
ชวีิตอยู่ในขั้น “พออยูพอกิน” กอน แลวจึงขยับขยายใหมีขีดสมรรถนะที่กาวหนาตอไป 

ในการพัฒนานั้น หากมองในภาพรวมของประเทศมิใชงานเล็กนอย แตตองใชความคิดและกําลัง
ของคนทั้งชาติจึงจะบรรลุผลสําเร็จ ดวยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จึงทําใหคนทั้งหลายได้ประจักษวาแนวพระราชดําริในพระองคนั้น “เรียบ
ง่าย ปฏิบัติไดผล” เปนที่ยอมรับโดยทั่วกัน ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…ถาโครงการดี ในไมชา ประชาชนก็ไดกําไร จะไดผล ราษฎรจะอยูดีกินดีขึ้น จะไดประโยชน
ไป…”  

19. เศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด 
นานกวา 30 ปี ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงยํ้าแนวทางการแกไข เพื่อให
รอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ดัง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระราชทานไวดังนี้ 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฎิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให ดําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐก ิจ เพ ื ่อให ก าวหน าต อโลกย ุคโลกาภิว ัตน  ความพอเพ ียง หมายถึง  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมี 
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ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี ่ยนแปลงทั ้งภายนอกและภายใน ทั ้งนี ้ จะต้ องอาศัยความรอบรู   
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการ
ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี 
และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนิน
ชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก
ไดเ้ปนอยางดี 

20. ความซ่ือสัตย สุจริต จริงใจตอกัน 

“….คนที่ไมมีความสุจริต คนที่ไมมีความมั่นคง ชอบแตมักงาย ไมมีวันจะสรางสรรคประโยชน 
สวนรวมที่สําคัญอันใดได ผู้ที่มีความสุจริตและความมุ่งมั่นเท่านั้น จึงจะทํางานที่สําคัญยิ่งใหญ่ที่เปนคุณเป็น
ประโยชนแทจริงไดสําเร็จ…” 

พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2522 
“…ผูที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แมจะมีความรูนอยก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมได 

มากกว่าผูมีความรูมากแตไมมีความสุจริต ไมมีความบริสุทธิ์ใจ…” 
พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2533 

“…ผูวา CEO ตองเปนที่สุจริต ทุจริตไมได ถาทุจริตแมแตนิดเดียวก็ขอแชงใหมีอันเปนไป…” 
“…ขาราชการหรือประชาชนมีการทุจริต ถามีทุจริตแลวบานเมืองพัง ที่เมืองไทยพังมาเพราะ 

มีทุจริต…” 
พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2546 

21. ทํางานอยางมีความสุข 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  ทรง 
พระเกษมสําราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะชวยเหลือประชาชน ซึ่งเคยมีพระราชดํารัสครั้งหนึ่งความวา 

“…ทํางานกับฉัน ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุขรวมกันในการทําประโยชนใหกับ 
ผูอ่ืน…” 

22. ความเพียร: พระมหาชนก 

จากพระราชนิพนธพระมหาชนก เปนพระราชนิพนธที่พระองคทรงใชเวลาคอนขางนานในการคิด
ประดิษฐ ทําใหเขาใจงาย และปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพสังคมปจจุบัน อีกทั้งภาพประกอบ และคติธรรม 
ตาง ๆ ได สงเสริมใหหนังสือเลมนี้มีความศักดิ์สิทธิ์ที่หากคนไทยนอมรับมาศึกษาวิเคราะหและปฏิบัติตามรอย
พระมหาชนก กษัตริยผูเพียรพยายามแมจะไมเห็นฝง ก็ยังวายนํ้าตอไป เพราะถาไมเพียรวายก็จะตกเปนอาหาร 
ปู ปลา และไมไดพบกับเทวดาที่มาชวยเหลือมิใหจมนํ้า 

 



 
 

  
 

P a g e  | 3-18 

โครงการศูนย์สารสนเทศอัจฉริยะด้านมาตรฐานระบบ 
การจัดการและการเตือนภัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 

เชนเดียวกับพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรที่
ทรงริเริ่มทําโครงการตาง ๆ ในระยะแรก ที่ไมมีความพรอมในการทํางานมากนัก และทรงใชพระราชทรัพยสวน
พระองคทั้งสิ้น แตพระองคก็มิไดทอพระราชหฤทัย มุงมั่นพัฒนาบานเมืองใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุข 

23. ร ูรัก สามัคคี 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราช

ดํารัสในเรื่อง “รู รัก สามัคคี” มาอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนคําสามคําที่มีคาและมีความหมายลึกซึ้ง พรอมทั้ง
สามารถปรับใชไดกับทุกยุคทุกสมัย 

รู้ : การที่เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะตองรูเสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหา และรูถึงวิธีการ
แกไขปญหา  

รัก : คือความรัก เมื่อเรารูครบดวยกระบวนความแลว จะตองมีความรักการพิจารณาที่จะเขาไป
ลงมือปฏิบัติ แกไขปญหานั้น ๆ 

สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรคํานึงเสมอวาเราจะทํางานคนเดียวไมได ตองทํางานรวม
มือรวมใจ เปนองคกรเปนหมูคณะ จึงจะมีพลังเขาไปแกปญหาใหลุลวงไปไดดวยดี 

 

1.9 แนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร 
1. ทั่วไป 

การนํามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผล ผูบริหาร
ระดับสูง ควรมีบทบาทในการนําองคกร เพื่อใชเปนแนวทางอยางตอเนื่องในการวางแผน การนําไปปฏิบัติ  
การติดตามเฝาระวัง การวัดผลและการทบทวน และการปรับปรุง ดังแสดงในภาพที่ 16 

 

 
 

ภาพที่ 16 การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองคกร 
(ท่ีมา : มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 เล่ม 1-2556) 
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2. การนําองคกร 
เพื่อแสดงใหเห็นถึงความศรัทธาตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความมุ งมั ่นในการนํา

มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติให เกิดประสิทธิผล ผูบริหารระดับสูงควร
ประพฤติตนเปนแบบอยาง และ 

(1) กําหนดทิศทางขององคกรโดยการบูรณาการแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมเปน 
ส่วนหนึ่งของปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม นโยบาย กลยุทธ วัฒนธรรม โครงสราง หรือ
การดําเนินการตาง ๆ และสื่อสารใหบุคลากรในองคกรมีความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิผล 

(2) ทําใหมั่นใจวาบุคลากรในองคกรมีความสามัคคี และมีสวนรวมในการนําแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ 

(3) จัดสรรบุคลากร เทคโนโลยี วิธีการ งบประมาณ เครื ่องมือและอุปกรณที่จําเปนตอการ
ดําเนินงานอยางพอเพียง และทําให้มั ่นใจว่ามีการใช้ทรัพยากร รวมทั้งภูมิปัญญาทองถิ่น 
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

(4) ทําใหมั่นใจวาองคกรมีการปฏิบัติตามกฎหมายและดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสและมีจริยธรรม 
(5) ใหความสําคัญตอการแบงปนและการพัฒนาสังคม สิ่งแวดลอม รวมทั้งวัฒนธรรม ควบคูกับ

การดําเนินธุรกิจ 
(6) มีการทบทวนผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจพอเพียงในชวงระยะเวลาที่กําหนดไว และนําผล

ของการทบทวนไปใชในการปรับปรุงและการวางแผนตอไป 
 

3. การวางแผน 
องคกรควรมีการวางแผนเพื่อการนําไปปฏิบัติ โดยกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่

ชัดเจน มีการติดตามเฝาระวัง การวัดผลและการทบทวน และการปรับปรุง ตามความเหมาะสม เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานดานเศรษฐกิจพอเพียงอยางสมเหตุสมผล และสอดคลองกับขีดความสามารถในการบริหาร
จดัการ องคกรควร 

(1) ประเมินขีดความสามารถท้ังปจจุบันและอนาคตขององคกร ซึ่งรวมถึงความพรอมดานบุคลากร 
กระบวนการ เทคโนโลยี งบประมาณ โดยพิจารณาขอมูลประวัติศาสตรและความเปนมาของ
องคกร และทองถิ่นที่ดําเนินธุรกิจ รวมถึงปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม ในการ
ดําเนินธุรกิจขององคกร 

(2) กําหนดกลยุทธที่สนับสนุนหลักการของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
และนโยบายดานเศรษฐกิจพอเพียงขององคกร โดยพิจารณาสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก ซึ่งรวมถึงความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ปจจัยแหงความสําเร็จ
และปจจัยแหงความลมเหลว สภาพของอุตสาหกรรมทั้งในอดีต ปจจุบันและความไมแนนอน 
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ในอนาคต การเปลี ่ยนแปลงดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ ่งแวดลอม การเมืองและ
กฎระเบียบ ทั้งในและตางประเทศ 

(3) วางแผนและกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่สามารถวัดผลไดในทุกระดับขององคกร รวมถึง
ระดับบุคคล 

(4) บริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ รวมถึงการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(5) สื่อสารกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ นโยบาย และความเสี่ยง ใหบุคลากรในองคกร 
มีความเขาใจ และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิผล 
 

4. การนําไปปฏิบัติ 
องคกรควรควบคุมการดําเนินการดานตาง ๆ ไดแก บุคลากร เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ให

เปนไปตามกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และนโยบายดานเศรษฐกิจพอเพียงที่กําหนดไว 
องคกรควรมีการกําหนดชองทางและวิธีการในการสื่อสาร ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร

เกี่ยวกับการดําเนินการ ประสิทธิผล และผลลัพธของการนําไปปฏิบัติตามความเหมาะสม 
4.1 บุคลากร องคกรควร 

(1) จัดฝกอบรมบุคลากรหรือดําเนินการดวยวิธีอื่นใด เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) สรางจิตสํานึกและสงเสริมใหบุคลากรมีความมัธยัสถ มีความอดทน มีความเพียร มีวินัย 
สามารถพ่ึงพาตนเอง ไมเบียดเบียนผูอ่ืน มีนํ้าใจ มีการแบงปน และมีความซื่อสัตยสุจริต 

(3) สงเสริมใหบุคลากรศึกษาหาความรู ทฤษฎี และแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองและองคกร ในการปรับตัวและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึน และ
ทําใหเกิดความสมดุลระหวางความกาวหนาในการทํางานและการดํารงชีวิต 

(4) สงเสริมใหเกิดความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรและครอบครัว 
และการเตรียมความพรอมสําหรับการใช้ชีวิตหลังเกษียณ รวมถึงการเก็บออมตั้งแตวัย
ทํางาน การรักษาสุขภาพ การสรางครอบครัวที่อบอุน การรวมกลุมหรือเครือขายเพ่ือการ
มีสังคมหลังเกษียณ การสรางตนทุนในชีวิตหลังเกษียณ เชน การมีความรูในการดํารงชีวิต 
การเตรียมตัวใหพออยูพอกิน เปนตน 

(5) สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและเขาใจถึงประโยชนของทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ 
รวมถึง ดิน นํ้า ปา และความหลากหลายทางชีวภาพ ในการจรรโลงจิตใจ การดํารงชีวิต
และการพึ่งพากัน 
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4.2 เศรษฐกิจ องคกรควร 
(1) สรางหรือดําเนินธุรกิจหลักใหมีความม่ันคงโดยใชความรูความสามารถหลักขององคกร 
(2) พิจารณาผลตอบแทนจากการดําเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาวบนพื้นฐานของ

การแบงปน โดยมุงใหทุกฝายที่เก่ียวของไดรับประโยชนอยางเหมาะสมและเปนธรรม 
(3) ขยายหรือลงทุนธุรกิจใหเหมาะสมกับฐานะขององคกร โดยพิจารณาความสามารถใน 

การรับภาระหนี้สินและภาระผูกพันอื่น และความเสี่ยงขององคกรและคูธุรกิจทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว 

(4) ใชและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยูใหเหมาะสม สามารถบริหารจัดการเองได สอดคลองกับ
ความตองการและสภาพแวดลอมขององคกร และตามสภาพภูมิศาสตรและลักษณะสังคม 

(5) สงเสริมการใช พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีจากภูมิปญญาขององคกร ชุมชน และ
สังคม 

(6) ศึกษาวิทยาการและเทคโนโลยีที่กาวหนาและทันสมัย รวมทั้งเลือกสรรสวนที่สําคัญ
และเปนประโยชน เพ่ือนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับความตองการและสภาพแวดลอมของ
องคกร 

(7) สงเสริมการสรางบรรยากาศใหบุคลากรทั่วทั้งองคกรมีความคิดสรางสรรค อันจะนําไปสู
การสราง และพัฒนานวัตกรรม 

(8) มีการสรางนวัตกรรมดานปจจัยการผลิต ผลิตภัณฑ กระบวนการ เทคโนโลยี องคกร หรือ
การบริหารจัดการที่เปนประโยชน สอดคลองกับกลยุทธ และกอใหเกิดความยั่งยืนของ
องคกร ชุมชน และสังคม 

(9) สงเสริมใหมีการพัฒนานวัตกรรมจากภูมิปญญาขององคกร ชุมชนและสังคม โดยอาจ
พัฒนารวมกับชุมชน ผูเชี่ยวชาญ เครือขายธุรกิจ องคกรผูบริโภค หนวยงานภาครัฐและ
หนวยงานอื่น ๆ 
 

4.3 สังคม องคกรควร 
(1) ศึกษาประวัติศาสตร ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนและสังคมที่องคกรตั้งอยู รวมทั้ง

รักษา และฟนฟูประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีไวใหสืบเนื่องตอไป 
(2) สงเสริมกิจกรรมที่กอใหเกิดความสามัคคีปรองดองทั้งภายในองคกร ชุมชน และสังคม 
(3) มีสวนรวมกับผูเชี่ยวชาญ เครือขายธุรกิจ องคกรผูบริโภค หนวยงานภาครัฐ และหนวย

งานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม ในการพัฒนาองคกร ชุมชนและสังคม รวมทั้งการแบงปนั
ความรู และทรัพยากร เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได 

(4) สงเสริมและสนับสนุนการใชแรงงานและปจจัยการผลิตในชุมชนและสังคม เพื่อใหเกิด
การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
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(5) เผยแพรความรูและสงเสริมใหมีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชุมชน

และสังคม 
 

4.4 สิ่งแวดลอม องคกรควร 
(1) ใชทรัพยากรอยางคุมคา โดยคํานึงถึงการไดมาของทรัพยากรและการใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การใชและการจัดการของเสีย และคํานึงถึงผลกระทบที่จะ
เกิดกับคนรุนตอ ๆ ไป 

(2) รูและแสดงใหเห็นถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการดําเนินงานขององคกร และ
แสวงหาความรูตลอดจนแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการลดและขจัดผลกระทบดาน 
สิ่งแวดลอมเหลานั้น 

(3) มุงพัฒนาผลิตภัณฑหรือกระบวนการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และหลีกเลี่ยงการผลิตที่
ไมมีการจัดการหรือการปองกันมลภาวะ 

(4) ใชพลังงานอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ศึกษาพลังงานทดแทน เพื ่อนํามา 
ประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจขององคกร 

(5) กําหนดแนวทางในการจัดการนํ้าอยางเปนระบบ ครอบคลุมถึงการจัดหา การกักเก็บ การ
ควบคุม การบําบัด และการระบาย โดยไมทําลายแหลงนํ ้าธรรมชาติ และคํานึงถึง 
ประโยชนของชุมชนและสังคมที่ดําเนินธุรกิจ 

(6) มีสวนรวมในการอนุรักษ พัฒนาและฟนฟูดิน นํ ้า และปา อันเปนรากฐานของการ
ดํารงชีวิตของชุมชนและสังคม 

5. การติดตามเฝาระวัง การวัดผล และการทบทวน 
องคกรควรกําหนดวิธีการและติดตามเฝาระวัง วัดผล และทบทวนผลการดําเนินงานตามชวงเวลาที่

กําหนดไว เพ่ือแสดงใหเห็นวา 
(1) การดําเนินงานขององคกรสอดคลองกับกลยุทธ วัตถุประสงค และนโยบายที่กําหนดไว 
(2) การดําเนินงานขององคกรสอดคลองกับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
(3) กลยุทธ วัตถุประสงค และนโยบายที่กําหนดไวยังมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
(4) มีการปองกันและการแกไข ในกรณีที่ผลการดําเนินงานมีแนวโนมวาจะไมเปนไปตามนโยบาย 

กลยุทธ วัตถุประสงค และมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
6. การปรับปรุง 

องค์กรควรปรับปรุง พัฒนา และขยายผลการดําเนินงานตามมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม อยางเปนขั้นตอนและตอเนื่อง ผานนโยบาย กลยุทธ วัตถุประสงค การติดตามเฝาระวัง  
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การวัดผลและการทบทวนผลการดําเนินงาน การปองกันและการแกไข หรือการมีสวนรวมของบุคลากรและ 
เครือขาย 

 

1.10 ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินงานมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
(มอก.9999) 

1. ใช้เป็นแนวทางเพื ่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  (Transformation) พฤติกรรมของบุคลากรและ
องค์กร โดยการบูรณาการ (Integrate) เข้ากับกระบวนการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้ง 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยเสริมสร้างบุคลากรให้มีพ้ืนฐานจิตใจอยู่ในระดับพอเพียง 

2. ช่วยให้ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรสามารถน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักการทรงงานไปช่วยในการปรับปรุงระบบการทำงาน (System) กระบวนการทำงาน (Process) กิจกรรม
ต่าง ๆ (Activities) และการดำเนินชีวิต เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

3. ช่วยให้องค์กรมีร ูปแบบในการบริหารองค์กรเพื ่อรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงต่าง  ๆ ในยุค
โลกาภิวัฒน์ และสามารถเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับเหตุการณ์ในอนาคต ทั้งการบริหารอนาคต (Foresight) 
การแบ่งปันให้ผู ้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล (Insight) การบริหารกลยุทธ์เพื่อความพอเพียงและความยั ่งยืน 
(Strategy Management for Sufficiency and Sustainability) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
และการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เกิดความสมดุลและความมั่นคงในการดำรงชีวิต (Life Balance) 

4. ช่วยให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดำเนินชีวิตเพื่อให้เกิดความสุขที่แท้จริงในตน  โดยมี
องค์กรสนับสนุน เกื้อกูล และแบ่งบันปัจจัยและทรัพยากรที่จำเป็น 
 

ที่มา : www.posttoday.com/business/263287  
: www.oie.go.th/assets/portals/1/fileups/2/files/oieshare/oie_share_vol23feb2557.pdf 
: www.gotoknow.org/posts/573126 
: www.matichon.co.th/columnists/news_1506653 
: www.pidthong.org/th/philosophy.php 
: https://th.globallinker.com/bizforum/article/เศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจ 
: www.dla.go.th/upload/ebook/column/2011/12/1163_4482.pdf 
: http://thailandindustry.com/onlinemag/view2.php?id=319&section=17&issues=23 
: มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 เล่ม 1-2556 
: www.masci.or.th/service/cert-iso-tis9999/ 
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3.1 จัดทำรายงานการศึกษาเชิงลึกในประเด็นที่อยู่ในความความสนใจ (Hot issues) จำนวน 1 ฉบับ  
วิธีการดำเนินงาน 
3.1.1 กำหนดขอบเขตของการศึกษาเชิงลึก โดยอาจพิจารณาใน 2 แนวทาง ดังนี้  

➢ กำหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายตามนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรม 
และเป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพจะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย และสามารถเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ้น และศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้มาตรฐานระบบการจัดการและมาตรฐาน
อื่น ๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมที่คัดเลือกมา และศึกษาปัญหาอุปสรรคของการประยุกต์ใช้
มาตรฐานฯ ดังกล่าว  

➢ กำหนดประเด็นของการศึกษาเชิงลึกโดยพิจารณาจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของ
โลกและกระทบกับภาคอุตสาหกรรม และศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานระบบการจัดการและมาตรฐานอื่น ๆ ที่จำเป็น
และเกี่ยวข้องสำหรับการรับมือกับผลกระทบจากประเด็นแนวโน้มดังกล่าวของภาคอุตสาหกรรม และศึกษา  
แนวทางการประยุกต์ใช้และปัญหาอุปสรรคของการประยุกต์ใช้มาตรฐานฯ ดังกล่าว 

3.1.2 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของอุตสาหกรรมเป้าหมาย หรือประเด็นที่คัดเลือกมาศึกษาตามข้อ 3.3.1 
โดยขอบเขตการศึกษาให้ครอบคลุมถึงข้อมูลพื้นฐานอุตสาหกรรม หรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของ
โลกและกระทบกับภาคอุตสาหกรรม มาตรฐานระบบการจัดการ มาตรฐานอ่ืน ๆ กฎระเบียบการค้าเชิงเทคนิค
ที่เก่ียวข้องและอาจมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม หรือแนวโน้มดังกล่าว เป็นต้น 

3.1.3 สำรวจข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับขอบเขตของการศึกษา เช่น ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม นักวิชาการ ผู้ให้บริการ และผู้แทนหน่วยงานภาครัฐที่เกี ่ยวข้อง เกี่ยวกับศักยภาพในการ
ประยุกต์ใช้มาตรฐานระบบการจัดการ มาตรฐานอื่นๆ หรือกฎระเบียบการค้าเชิงเทคนิคในการดำเนินธุรกิจ 
และปัญหาอุปสรรคในการประยุกต์ใช้ รวมถึงศึกษาเกี่ยวกับนโยบาย หรือแนวทาง มาตรการสนับสนุนจาก
ภาครัฐหรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายนั้น  

3.1.4 จัดทำรายงานสรุปผลการศึกษาเชิงลึก โดยมีรายละเอียดข้อมูล เช่น ข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย หรือประเด็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกและกระทบกับภาคอุตสาหกรรม
ข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานระบบการจัดการ มาตรฐานอื่น ๆ หรือกฎระเบียบการค้าเชิงเทคนิคที่เกี่ยวข้องและ 
อาจมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม แนวทางการประยุกต์ใช้มาตรฐานฯ ในการดำเนินธุรกิจ ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่อผู้กำหนดนโยบายในการกำหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม เป็นต้น 
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ผลการดำเนินงาน 

- การกำหนดประเด็นของการศึกษาเชิงลึก 
 จากการศึกษานโยบายรัฐ ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ อุตสาหกรรมเป้าหมายในการส่งเสริม  

การขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ และสถานการณ์ความเคลื ่อนไหวในภาคอุตสาหกรรม ซึ ่งมีเป้าหมาย 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (sustainable development) การศึกษาเชิงลึกนี้จึงกำหนดขอบเขตการศึกษาเชิงลึก
เกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรมและการนำมาตรฐานที่เกี่ยวข้องไปประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติในพื้นที่ของ
สถานประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้แนวทางมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน (ISO20400) 
เพื่อให้ภาครัฐมีข้อมูลนำไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และกำหนดนโยบายในการสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม
ให้มีการนำมาตรฐานระบบการจัดการ/มาตรฐานอื่นท่ีเกี่ยวข้องไปใช้เพื่อพัฒนาองค์กร  

- กำหนดอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ (Industrial Chemicals) เป็นอุตสาหกรรมที่ทำหน้าที่ในการผลิตสารเคมี ซึ่ง

เป็นว ัตถุด ิบพื ้นฐานสำหรับหลากหลายอุตสาหกรรม  ตั ้งแต่อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร ยานยนต์ 
อิเล็กทรอนิกส์ ไปจนถึงสิ่งทอและพลังงาน และช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการผลิตสารทำความสะอาด  
สารปรับสภาพ ส่งผลให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที ่ตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคและอุตสาหกรรม 
นอกจากนี้การใช้สารเคมีที่เหมาะสมยังมีส่วนช่วยลดต้นทุนการผลิต ลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม และเพ่ิม  
ความปลอดภัยในกระบวนการทำงาน 

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างมาก เนื่องจากเป็นรากฐานของ
อุตสาหกรรมอื ่น ๆ เช่น เกษตรกรรม ยา และพลังงาน เคมีภัณฑ์สนับสนุนการผลิตสินค้าที ่จำเป็นต่อ 
การดำรงชีวิตและเศรษฐกิจ การพัฒนาอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ช่วยสร้างงาน เพิ่มมูลค่าให้กับทรัพยากรใน
ประเทศ และส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างไรก็ตามต้องมีการจัดการด้านความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวดเพื่อลดผลกระทบเชิงลบ  

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมห่วงโซ่อุปทาน โดยมีซัพพลายเออร์ภายใต้
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์จำนวนมาก ตั้งแต่ภาคการเกษตร การผลิตสารตั้งต้น เคมีภัณฑ์ขั้นกลาง และผลิตภัณฑ์
สำเร็จรูปที่หลากหลายทีจ่ำเป็นต่ออุตสาหกรรมอ่ืน ๆ หลายประเภท การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ
ในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ ์เกี่ยวข้องกับการวางแผน การจัดซื้อ การผลิตการจัดเก็บ และการขนส่ง เพ่ือลดต้นทุน 
เพิ่มประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่าย 
และลูกค้าเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่งและยั่งยืน 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จึงกำหนดขอบเขตการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรม
และการนำมาตรฐานที่เกี่ยวข้องไปประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติในพื้นที่ของสถานประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเลือกศึกษาแนวทางมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน ( ISO20400) ในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์  
เพื่อให้ภาครัฐมีข้อมูลนำไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และกำหนดนโยบายในการสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม  
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ให้มีการนำมาตรฐานระบบการจัดการ/มาตรฐานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องไปใช้เพื ่อพัฒนาองค์กร โดยมีแผนการ
ดำเนินงานและการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ดังนี้ 
 

กิจกรรม ช่วงเวลาดำเนินการ 

1. คัดเล ือกกล ุ ่มผ ู ้ประกอบการที ่ม ีศ ักยภาพในการนำแนวทางมาตรฐาน 
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน (ISO 20400) ไปประยุกต์ใช้  

แล้วเสร็จ 
มีนาคม 2568 

2. นัดหมายผู ้ประกอบการที ่ค ัดเล ือก เพื ่อประชุมช ี ้แจงว ัตถุประสงค์และ  
กรอบการดำเน ินงานของกิจกรรม แลกเปล ี ่ยนความเห็นและร ับทราบ 
ความต้องการเบื ้องต้นของผู ้ประกอบการ  ณ พื ้นที ่สถานประกอบการของ
ผู้ประกอบการต้นแบบ หรือในรูปแบบออนไลน์ ตามความเหมาะสม 

25 มีนาคม 2568 

3. ศึกษาวิเคราะห์สถานะและความต้องการด้านมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและจำเป็นต่อ
การดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน (ISO 20400) โดย
ประชุมร่วมกันกับผู้แทนองค์กร ณ พื้นที่สถานประกอบการของผู้ประกอบการ
ต้นแบบ หรือในรูปแบบออนไลน์ ตามความเหมาะสม 

มีนาคม - พฤษภาคม 2568 

4. ประเมินศักยภาพเบื้องต้น (Gap) ของผู้ประกอบการในการประยุกต์ใช้มาตรฐาน 
กำหนดแผนงานและขอบเขตของการนำมาตรฐานไปใช้ โดยประชุมร่วมกันกับ
ผู้แทนองค์กร ณ พื้นที่สถานประกอบการของผู้ประกอบการต้นแบบ หรือใน
รูปแบบออนไลน์ ตามความเหมาะสม 

มีนาคม - พฤษภาคม 2568 

5. ให้ความรู ้ คำแนะนำ และพัฒนาผู ้ประกอบการเกี่ยวกับการนำมาตรฐานที่
เก่ียวข้อง กับขอบเขตการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในองค์กร เช่น 

- การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

- การให้คำแนะนำเชิงเทคนิค  

- การจัดเตรียมความพร้อมด้านระบบมาตรฐาน และ/หรือเอกสาร เพื่อขอการ
รับรองมาตรฐานหรือการทวนสอบ  

โดยดำเนินการร่วมกันกับผู ้แทนองค์กร ณ พื ้นที ่สถานประกอบการของ
ผู้ประกอบการต้นแบบ หรือในรูปแบบออนไลน์ ตามความเหมาะสม  

มีนาคม - มิถุนายน 2568 

6. จัดทำรายงานการศึกษาเชิงลึกฯ ตามรูปแบบที่กำหนด มิถุนายน 2568 

หมายเหตุ : แผนการดำเนินงาน และช่วงเวลาดำเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 
  




