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ในยุุคที่่�ความยั่่�งยืืนได้้กลายเป็็นประเด็็น
สำำ�คััญสำำ�หรัับองค์์กรทุุกประเภทและทุุกข
นาด การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR) 
แบบเดิิมที่่�เน้้นการบริิจาคนั้้�นไม่่เพีียงพอ
ต่่อการแก้้ไขปััญหาเชิิงระบบอีีกต่่อไป  
“Circular CSR Model” จึงึเกิดิขึ้้�นมาเป็็น
แนวทางใหม่่ที่่�ผสานหลัักการเศรษฐกิิจ
หมุนุเวียีนเข้้ากับัความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชนซ่ึ่�งโมเดลที่่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ
ได้้จริิงนี้้�ประกอบด้้วยหลัักการสำำ�คััญ 6 
ประการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	การ จััดการขยะ อุุตสาหกรรม  
(Industrial Waste)  

2.	การทำำ�แผนที่่� วััสดุ (Material 
Mapping) 

3.	ก า ร อ อ ก แ บบร่   ว ม กัั บชุ ุ ม ช น  
(Co-Design with Community) 

4.	ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุณุค่า่เชิงิหมุนุเวียีน
และคุุณค่่าทางสัังคม (Product 
with Circular and Social 
Value) 

5.	การเข้้าถึึงตลาดทั้้�งภายในและ
ภายนอก (Internal market & 
External market) 

6.	การประเมิินผลกระทบ (Impact 
Assessment) 

ข้้อได้้เปรีียบและความท้้าทาย
Circular CSR Model มีีข้้อได้้เปรีียบคืือ
สร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้กัับทุุกฝ่่าย ลดต้้นทุุน
การจััดการขยะ เสริมสร้้างความสััมพัันธ์์
กับัชุมชน และยกระดัับภาพลักษณ์์องค์์กร
ในด้้านความยั่่�งยืืน แต่่ความท้้าทายที่่�
สำำ�คััญคืือความจำำ�เป็็นในการศึึกษาและ
พััฒนาเทคโนโลยีี การสร้้างความร่่วมมืือ
ระหว่่างหลายภาคส่่วน และการขยายจาก
แนวคิิดสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับอุุตสาหกรรม
Circular CSR Model สร้้างคุุณค่่าและ
โอกาสให้้เศรษฐกิิจและสัังคม
Circular CSR Model เป็็นแนวทางที่่�
สะท้้อนวิิสััยทััศน์์ใหม่่ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�รัับผิิดชอบ โดยการเปลี่�ยนขยะให้้เป็็น
ทรัพัยากร และการทำำ�ให้้ชุมชนเป็็นหุ้้�นส่่วน
ในการสร้้างคุุณค่่า โมเดลนี้้�ไม่่เพีียงแค่่แก้้
ปััญหาเชิิงสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังสร้้างโอกาส
ทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนซ่ึ่�งเป็็นต้้น
แบบที่่�องค์์กรยุคุใหม่ค่วรให้้ความสนใจและ
นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริบทของ
ตนเองต่่อไป
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ในยุุคที่่�ความยั่่�งยืืนกลายเป็็นเป้้าหมาย
ห ลัั ก ข อ ง อ ง ค์์ ก ร ทั่่� ว โ ล ก  แ ล ะ ก า ร
เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศเป็็นความ
ท้้าทายที่่�เร่่งด่่วน “เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน” 
(Circular Economy: CE) จึงึเป็น็หนึ่่�งใน
กลยุทธ์์สำำ�คัญที่่�สามารถตอบสนองต่่อ
ค ว า ม ต้้ อ ง ก า ร เ ห ล่่ า นี้้� ไ ด้้ อ ย่่ า ง มีี
ประสิทิธิภาพ หลายประเทศและบริษัทัข้้าม
ชาติิต่่างตระหนัักถึึงศัักยภาพของแนวคิิด
นี้้�ในการสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจควบคู่่�
ไปกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�ง ในภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิในปริมาณมาก การ
เปลี่่�ยนผ่่านจากแบบจำำ�ลองเศรษฐกิิจเชิิง
เส้้น (Linear economy/Take-Make-
Dispose) ไปสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนไม่่
เพีียงแต่่ช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตและความ
เสี่่�ยงจากการขาดแคลนทรััพยากร แต่่ยััง
เปิดิโอกาสในการสร้้างนวััตกรรมและแหล่ง่
รายได้้ใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนด้้วย
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในภาค
อุุตสาหกรรมเป็็นกลไกสำำ�คััญท่ี่�หลาย
ประเทศและองค์ก์รชั้้�นนำำ�ให้้ความสำำ�คัญัใน
การลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ เพิ่่�ม
ประสิทิธิภาพการใช้้วัสดุ และลดผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว (Ellen MacArt-
thur Foundation, 2019) อย่่างไรก็็ตาม 
ในบริิบทของประเทศไทย การพััฒนา
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
upstream และ midstream โดยเฉพาะ
อุุตสาหกรรมผลิิตวััสดุุกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป เช่่น ส
แตนเลสสตีีล เหล็็กกล้้า หรืือปิิโตรเคมีีขั้้�น
กลาง ยัังเผชิญกัับข้้อจำำ�กัดเชิิงโครงสร้้าง
ในหลายประการ 
หนึ่่� ง ในอุุปสรรคสำำ�คััญคืือ ความไม่่
สมบููรณ์์ของระบบ take-back และ rev-
verse logistics ที่่�จะนำำ�วััสดุุท่ี่�หมดอายุุ
การใช้้งาน (post-consumer recycled: 
PCR) หรืือเศษวััสดุุจากการแปรรููปใน 
downstream (post-industrial recyc-
cled: PIR) กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต
ของอุุตสาหกรรม upstream และ mids-
stream ได้้อย่า่งครบวงจร (Kalmykova 

et al., 2018; Geissdoerfer et al., 
2017) เนื่่�องจากอุตุสาหกรรม upstream 
มัักเน้้นการแปรรููปวััตถุุดิิบเพื่่�อป้้อน 
downstream โดยขาดความใกล้้ชิดกับ
ตลาดผู้้�บริโภคปลายทางและไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมการจััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์ที่่�หมดอายุุ 
แม้้จะมีีแนวคิิดเรื่่�องหลัักการที่่�ขยายความ
รัับผิิดชอบของผู้้�ผลิิตให้้ครอบคลุุมวงจร
ชีวีิติของสินิค้้าและบรรจุุภัณัฑ์ ์(Extended 
Producer Responsibility: EPR) และ
การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานแบบหมุุนเวีียน 
(Circular Supply Chain Managem-
ment: CSCM) เข้้ามาเป็็นแนวทางแก้้ไข
ปััญหา แต่่ในหลายอุุตสาหกรรมของไทย
ยัังขาดระบบนิเวศ (ecosystem) และ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน (infrastructure) ด้้าน
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในการรองรัับ เช่่น 
ระบบรับคืนืผลิติภัณัฑ์ ์(take-back syst-
tem), การแยกประเภทวัสัดุหุลังัการใช้้งาน 
หรืือตลาดสำำ�หรัับวััสดุุรีีไซเคิิลที่่�มาจาก 
downstream ส่่งผลให้้ความหมุุนเวีียน 
(circularity) ของวััสดุในอุุตสาหกรรมยััง
จำำ�กััดเฉพาะในกระบวนการผลิตภายใน 
(internal process circularity) และการ
ใช้้วัตัถุดุิบิที่่�มีี recycled content จากต่า่ง
ประเทศ 
ในขณะเดีียวกััน องค์์กรอุุตสาหกรรม
หลายแห่่งพยายามดำำ�เนิินโครงการความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) โดยใช้้ทรัพัยากร
หรืือของเสีียจากกระบวนการผลิิต เช่่น ขี้้�
เลื่่�อย เศษไม้้ หรืือเศษโลหะ บริิจาคให้้กัับ
ชุุมชนเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ อย่่างไรก็็ตาม 
กิิจกรรมเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่ยัังไม่่ถืือเป็็น 
Circular Economy อย่่างแท้้จริิง เพราะ
ขาดการออกแบบวงจรชีีวิิตวัสดุ (mater-
rial flow design) ที่่�ครบถ้้วน และไม่่
สามารถสร้้างวงจรปิิดของวััสดุุ (closed-
loop) ที่่�กลัับมาสู่่�กระบวนการผลิิตได้้ 
(Stoyanova, 2019) 
ในปััจจุุบััน อุุตสาหกรรมการผลิิตของไทย 
โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมแปรรููปโลหะ 
เช่่น สแตนเลสสตีีลและเหล็็กกล้้า กำำ�ลััง
เผชิิญกัับความท้้าทายสำำ�คััญในการขัับ

ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วย Circular CSR Modelขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วย Circular CSR Model

เคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy: CE) ภายใต้้บริิบทของ
โครงสร้้างอุุตสาหกรรมแบบ upstream 
และ midstream ที่่�ยัังไม่่เอื้้�อต่่อการ
หมุุนเวีียนวััสดุุคืืนจากตลาดผู้้�บริิโภค
ปลายทาง (Post-Industrial Recycled: 
PIR และ Post-Consumer Recycled: 
PCR) เข้้าสู่่�กระบวนการผลิตอีีกครั้้�ง 
(Geissdoerfer et al., 2017; Ellen 
MacArthur Foundation, 2019) 
อุตุสาหกรรมเหล่า่นี้้�ส่ว่นมากดำำ�เนิินงานใน
รููปแบบ linear supply chain ซึ่่�งขาด
ระบบ take-back หรืือ reverse logist-
tics ที่่�รองรัับการดึึงผลิตภััณฑ์์คืืนจาก
ตลาด downstream ทั้้�งจากภาคผู้้�ใช้้
ปลายทาง (end-users) และผู้้�ประกอบ
การ downstream manufacturing 
(Geissdoerfer et al., 2018) 
ปััญหานี้้� ส ะท้้ อนความ เป็็ นจริิ ง ของ
อุุตสาหกรรม midstream ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการ
แปรรููปวัตถุดิิบกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป (semi-fini-
ished products) เพื่่�อป้้อนให้้กับ downs-
stream sector โดยที่่�กระบวนการ 
take-back หรืือ closed-loop recyc-
cling มัักเป็็นหน้้าที่่�ของ downstream 
ซึ่่� งมีีความใกล้้ชิิดกัับตลาดผู้้�บริิ โภค
มากกว่่า (Kalmykova et al., 2018) ส่่ง
ผลให้้ midstream และ upstream ขาด
ความสามารถในการควบคุมหรืือบริิหาร
จัดัการวัสัดุทุี่่�หมดอายุกุารใช้้งานแล้้วอย่่าง
ครบวงจร ทั้้�งที่่�โดยหลัักการ CE จำำ�เป็็น
ต้้องออกแบบวงจรชีวีิติวัสัดุแุบบครบถ้้วน
ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� (life cycle app-
proach)
ในบริบทเช่่นนี้้�  องค์์กรผู้้�ผลิตควรทำำ�
อย่่างไร โปรดติดตามบทความ MASCII-
Intelligence ครั้้�งต่่อไปในเรื่่�อง “Circul-
lar CSR Model กัับการสร้้างวงจร
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนระดัับชุุมชน”
  
ที่่�มา: https://is4ie.org/resources/
documents/34 
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จากบทความในครั้้�งที่่�แล้้ว เรื่่�อง “แนะนำำ� Circular CSR Model ที่่�ส่่งเสริิมหลัักการ

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในระดัับชุุมชน” ได้้กล่่าวถึึง 4 มิิติิหลัักของ Circular CSR 

Model ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญัในการทำำ�ให้้ Circular CSR Model ประสบความ

สำำ�เร็็จในการสร้้างคุุณค่่าและได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�มุ่่�งหวััง ได้้แก่่ มิิติิด้้านวััสดุ มิิติิด้้าน

กระบวนการ มิิติิด้้านตลาด และมิิติิด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

สำำ�หรัับบทความในครั้้�งนี้้� จะขอแนะนำำ�เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับองค์์ประกอบของกรอบการ

ดำำ�เนิินงาน Circular CSR (Circular CSR Framework) ซึ่่�งจะมีีส่่วนสำำ�คััญใน

การทำำ�ให้้โมเดลดัังกล่่าวประสบความสำำ�เร็็จเช่่นกััน ดัังต่่อไปนี้้�

Circular CSR Framework: Toward a Community-Integrated Circular 

Resource Loop (CICRL) 

แนวคิิดพื้้�นฐานของโมเดลนี้้� คืือการเปลี่่�ยน industrial waste หรืือ production 

scrap ให้้เป็็น “resource for social circularity” ที่่�ชุุมชนสามารถนำำ�ไปพััฒนา

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคม (Omar, 2017; Bridgens et 

al., 2018) แม้้วัสัดุดุังักล่า่วจะยังัไม่ส่ามารถหมุนุเวียีนกลัับเข้้าสู่่�อุตุสาหกรรมต้้นทาง 

แต่่ก็็สามารถสร้้างวงจรเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในระดัับสัังคมฐานราก (grassroots 

economy) ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

เพื่่�อให้้เกิดิการนำำ�แนวคิดิเศรษฐกิจิหมุนุเวีียนมาประยุกุต์ใ์ช้้ในภาคอุุตสาหกรรมที่่�มีี

ข้้อจำำ�กััดด้้านการจััดการวััสดุุหมุุนเวีียนภายในอุุตสาหกรรม (Industrial Loop) 

องค์์กรสามารถพััฒนา Circular CSR Model ผ่่านแนวทาง “Community-

Integrated Circular Resource Loop” (CICRL) ซ่ึ่�งเป็น็การขยายวงจรหมุุนเวียีน

ของวััสดุเหลืือใช้้จากกระบวนการผลิตไปสู่่�การสร้้างเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนระดัับชุมชน

โดยอาศััยแนวทางความร่่วมมืือ (collaborative approach) ระหว่่างภาค

อุุตสาหกรรม ชุุมชน และภาคส่่วนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

Core Principle ของ Model นี้้� ประกอบด้้วยหลัักการสำำ�คััญ 2 ประการ ได้้แก่่ 1) 

การเปลี่่�ยนวััสดุุเหลืือใช้้ในกระบวนการผลิิตให้้กลายเป็็น “ทรััพยากรทางสัังคม” ที่่�

สร้้างมููลค่่าใหม่่ผ่่านการแปรรููปและการใช้้ซ้ำำ�� (Omar, 2017) และ 2) การเชื่่�อมโยง

อุตุสาหกรรมต้้นน้ำำ�� (upstream) กับัเศรษฐกิิจฐานราก (grassroots economy) 

จดหมายข่าวเพื่อการเตือนภัยด้านมาตรฐาน

ทรัพยากรอัน
ทรงคุณค่าที่

สร้างมูลค่าใหม่
ให้สังคม

S tanda rdS tanda rd
Warn ingWarn ing



 

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดหมายข่าวเพื่อการเตือนภัยด้านมาตรฐาน

 PA G E  5

ผ่่านการจััดการ material flow อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Ede, 2021) 

องค์์ประกอบของ Circular CSR Framework มีี 4 ข้้อดัังต่่อไปนี้้�

1. ทรััพยากรหมุุนเวีียนด้้านอุุตสาหกรรม (Industrial Circular Resource) 

•อุุตสาหกรรมทำำ�หน้้าที่่�จััดสรรวััสดุุเหลืือใช้้ เช่่น เศษเหล็็ก ขี้้�เลื่่�อย และวััสดุุที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานแล้้ว ให้้เป็็น secondary raw mater-

rials ที่่�พร้้อมสำำ�หรัับการแปรรููป 

•จัดัการวัสัดุดุ้้วยการคัดัแยกตามประเภทและคุณุภาพ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในความปลอดภัยัและความเหมาะสมของวัสัดุทุี่่�ส่ง่

มอบให้้ชุุมชน 

•สร้้าง Material Passport เพื่่�อระบุุข้้อมููลสำำ�คัญั เช่่น แหล่ง่ที่่�มา, ปริมิาณ, และคุุณสมบัติัิของวััสดุ เพื่่�อความโปร่งใสในการนำำ�

ไปใช้้ต่่อในกระบวนการผลิิตของชุุมชน 

2. การพััฒนาวิิสาหกิิจด้้านการหมุุนเวีียนให้้กัับชุุมชน (Community Circular Enterprise Development) 

•ชุุมชนพััฒนาเป็็นกลุ่่�ม Circular Micro Enterprise หรืือวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�รัับผิดชอบการแปรรููปวััสดุเหลืือใช้้ให้้กลายเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ อุุปกรณ์์ทำำ�สวน หรืืออุุปกรณ์์ป้้องกัันภััย (Bridgens et al., 2018) 

•ส่่งเสริิมความรู้้�และทัักษะด้้าน eco-design, upcycling, modular design และ circular production เพื่่�อยกระดัับความ

สามารถในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน 

•จััดการผลิตและวางแผน material flow เพื่่�อให้้การใช้้วัสดุเหลืือใช้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด เช่่น การคำำ�นวณอััตราการใช้้ 

scrap ต่่อ product หนึ่่�งหน่่วย 

3. แพลตฟอร์์มเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนร่่วมกััน (Shared Circular Economy Platform) 

•พััฒนาระบบ platform สำำ�หรัับเชื่่�อมโยง industrial waste – community – market เพื่่�อบริิหารจััดการการแลกเปลี่่�ยน

ทรััพยากร เช่่น web application, online marketplace หรืือระบบจััดการ supply chain ร่่วมกััน 

•ส่่งเสริิมความโปร่่งใสของการเคลื่่�อนย้้ายวััสดุุด้้วยการติิดตาม material flow tracking เช่่น QR Code หรืือ blockchain 

เพื่่�อตรวจสอบที่่�มาของวััสดุุแต่่ละชิ้้�นอย่่างชััดเจน (Stoyanova, 2019) 

4. ธรรมภิิบาลระบบนิิเวศ CSR หมุุนเวีียน (Circular CSR Ecosystem Governance) 

•จััดตั้้�ง Joint CSR Governance Committee ประกอบด้้วยตััวแทนจากภาคอุุตสาหกรรม (Industrial Partner), ชุุมชน 

(Community Partner) และหน่่วยงานภาครััฐ/องค์์กรพััฒนาเอกชน 

•กำำ�หนดตััวชี้้�วััด (KPI) และจััดทำำ�รายงาน Circular CSR Performance เพื่่�อประเมิินผลลััพธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเป็็นข้้อมููล

ประกอบการพััฒนา ecosystem ในระยะยาว (Ede, 2021) 

โมเดล Circular CSR นี้้�เปรีียบเสมืือนการสร้้างสะพานที่่�เชื่่�อมโยงเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่เข้้ากัับเศรษฐกิิจฐานรากใน

ชุุมชนผ่่านการหมุุนเวีียนของทรัพยากรท่ี่�เคยถููกมองว่่าเป็็นของเสีีย หากเปรีียบอุุตสาหกรรมเป็็น “ต้้นไผ่่ขนาดใหญ่่” ที่่�มีีใบและ

กิ่่�งต่่างๆ ร่่วงหล่่นลงมา ชุุมชนก็็เป็็นเสมืือน “มดตะนอย” ที่่�มีีความสามารถในการเก็็บเศษใบไผ่่เหล่่านั้้�นมาสร้้างสรรค์์เป็็นรัังใหม่่

อันัเป็น็ทรัพัยากรที่่�มีีคุณค่า่ การทำำ�งานร่่วมกันันี้้�ไม่เ่พียีงแต่่ช่ว่ยลดปริมาณขยะจากอุุตสาหกรรม แต่่ยังัสร้้างรายได้้และความเข้้ม

แข็็งให้้กัับชุุมชนด้้วยซึ่่�งพิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่าเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนสามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริิงแม้้ในบริิบทที่่�มีีข้้อจำำ�กััดทางเทคนิิค

อย่่างไรก็็ตาม สิ่่�งที่่�จะชี้้�บ่่งความสำำ�เร็็จของ Circular CSR Model ก็็คืือตััวชี้้�วััดหรืือ Key Performance Indicators (KPIs) ซึ่่�ง

จะนำำ�เสนอในบทความครั้้�งต่่อไปในเรื่่�อง “จากแนวคิิดของ Circular CSR Model สู่่�การสร้้างตััวชี้้�วััดให้้ประสบความสำำ�เร็็จ”
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จดหมายข่าวเพื่อการเตือนภัยด้านมาตรฐาน

จากบทความในครั้้�งที่่�แล้้ว เรื่่�อง “ทรัพัยากรอันัทรง

คุณุค่า่ท่ี่�สร้้างมููลค่าใหม่่ให้้สังคม” ได้้กล่่าวถึึงกรอบ

การทำำ�งานของ Circular CSR  ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิิด

การเปลี่่�ยนวััสดุุเหลืือใช้้จากอุุตสาหกรรมให้้เป็็น

ทรัพยากรสำำ�หรัับชุุมชนโดยสร้้างวงจรเศรษฐกิิจ

หมุุนเวียีนระดับัฐานรากผ่า่นความร่ว่มมือืระหว่า่ง

อุตุสาหกรรม ชุมุชน และภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องโดย

มีีหลัักการสำำ�คััญ 2 ประการ คืือ การเปลี่่�ยนวััสดุุ

เหลือืใช้้เป็น็ทรัพัยากรทางสังัคมที่่�สร้้างมููลค่า่ใหม่่ 

และการเชื่่�อมโยงอุตุสาหกรรมต้้นน้ำำ��กับัเศรษฐกิจิ

ฐานรากผ่่านการจััดการ material flow อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งกล่่าวถึึงองค์์ประกอบของ

กรอบการทำำ�งานของ Circular CSR 4 ข้้อ คืือ 

ทรััพยากรหมุุนเวีียนด้้านอุุตสาหกรรม  การ

พััฒนาวิิสาหกิิจด้้านการหมุุนเวีียนให้้กัับชุุมชน  

แพลตฟอร์์มเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนร่่วมกััน  และธร

รมภิิบาลระบบนิิเวศ CSR หมุุนเวีียน

สำำ�หรัับบทความในครั้้�งนี้้� จะกล่่าวถึึงเรื่่�องของ

แนวคิิด Circular CSR Model ซึ่่�งได้้เคยกล่่าว

ไว้้บ้้างแล้้วในบทความเรื่่�อง “ทรััพยากรอัันทรง

คุณุค่า่ที่่�สร้้างมููลค่า่ใหม่ใ่ห้้สังัคม” โดยขออธิบิาย

ขยายความว่่าแนวคิิด Circular CSR Model ที่่�

ผู้้�เขีียนได้้นำำ�เสนอนั้้�นมาจากนัักวิิจััยทั้้�ง 4 ท่่านซึ่่�ง

มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

1. Omar (2017) นำำ�เสนอแนวคิิดว่่าของเสีียจาก

อุุตสาหกรรม (Industrial waste) สามารถ

กลายเป็น็จุดุตั้้�งต้้นของชุมุชนอุตุสาหกรรมที่่�ยั่่�งยืนื 

(sustainable industrial communities) ได้้

เมื่่�อผสานเข้้ากัับการสร้้างสมรรถนะ (capacity-

building) และการบริหารของชุุมชนซ่ึ่�งเหมาะ

กัับการออกแบบ “โครงการต่่อเนื่่�อง” แทนการ

บริิจาคครั้้�งเดีียวซึ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับแนวปฏิิบััติิทาง

อุตุสาหกรรมที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อจััดการขยะอุุตสาหกรรม

และส่่งเสริิมการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อมโดยอาศััย

แนวทางท่ี่�สร้้างสรรค์์และความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นอกจากนี้้� ยัังจำำ�เป็็นต้้องมีีกฎ

ระเบีียบและความตระหนัักรู้้�ที่่�เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อ

ส่่งเสริมแนวปฏิิบััติิทางอุุตสาหกรรมท่ี่�ยั่่�งยืืนและ

ปิิดวงจรการไหลของวััตถุุดิิบ

2. Bridgens และคณะ (2018) นำำ�เสนอ Creative 

Upcycling ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�วัตถุหรืือวััสดุที่่�ถููกทิ้้�ง

แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่ใ่นลัักษณะการสร้้างผลิตภัณัฑ์์

ท่ี่�มีีคุณุภาพหรือืมููลค่าสููงกว่่าของเดิมิโดยใช้้ความ

คิิดอย่่างสร้้างสรรค์์และส่่งเสริิมความสามารถใน

การใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ไม่่ใช่่แค่่การนำำ�ไป

ใช้้ซ้ำำ�� (reuse) แต่เ่ป็น็การเชื่่�อมโยงเข้้าด้้วยกันัอีีก

ครั้้�ง (reconnection) ระหว่่าง คน-วััสดุ-พื้้�นที่่�ซ่ึ่�ง

นำำ�ไปสู่่�การมีีส่ว่นร่ว่มสููง และผลกระทบทางสังัคม

ที่่�ยั่่�งยืืนกว่่า

3. Ede (2021) นำำ�เสนอ แนวคิดิ “Cosmolocal” 

ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็ว่า่ชุมุชนมีีอำำ�นาจและความสามารถ

ที่่�จะเจริิญเติบิโตได้้โดยการเข้้าถึึงและปรับัใช้้ความ

รู้้�และทรััพยากรระดัับโลกในการสร้้างสรรค์์ด้้วย

วััสดุท้้องถิ่่�นแต่่เชื่่�อมกัับตลาดที่่�กว้้างขึ้้�น แทนที่่�

จะพึ่่�งพาการผลิิตในท้้องถิ่่�นหรืือระบบโลกาภิิวััต

น์์เพีียงอย่่างเดีียว  นอกจากนี้้� ยัังเสนอแนวคิิด 

Community-Based CE ซึ่่�งสนับสนุนุการสร้้าง 

“hub maker space” หรือื “green SME” โดย

มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การสร้้างระบบวงจรปิิดภายในชุุมชน

ซึ่่�งทรััพยากรจะถููกนำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� รีีไซเคิิล และลด

ปริิมาณลง ช่่วยลดของเสีียและการพึ่่�งพาปััจจััย

นำำ�เข้้าจากภายนอก

4. Stoyanova (2019) ซึ่่�งเน้้นว่่าการบููรณาการ 

CSR เข้้ากัับกลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิเป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็สำำ�หรับั

การเปลี่่�ยนจากรููปแบบ “นำำ� ผลิต กำำ�จััด” แบบ

ดั้้�งเดิิมไปสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน แนวทางนี้้�เน้้น

การปิิดวงจรทรััพยากรผ่่านการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 

การรีีไซเคิิล การปรับปรุงใหม่่ และการออกแบบ

ผลิติภัณัฑ์ใ์ห้้มีีความทนทานและถอดประกอบได้้ง่า่ย 

การนำำ�กลยุุทธ์์ CSR แบบหมุุนเวีียนมาใช้้จะทำำ�ได้้

รัับประโยชน์ในการแข่่งขััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการลด

ต้้นทุุน การบริหารจััดการความเสี่่�ยง การดึึงดููด

เงิินทุุน การส่่งเสริิมนวััตกรรม และการเสริิม

สร้้างความสัมัพันัธ์ก์ับัผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ในขณะ

เดีียวกันัก็ส็่ง่เสริมิความยั่่�งยืนืด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ

ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรด้้วย ทั้้�งนี้้� โดยนำำ�

เสนอแนวคิิดกลยุุทธ์์ CSR  ที่่� align กัับ CE ซึ่่�ง

ต้้องเน้้น outcome มากกว่า่ output และเน้้นห่ว่ง

โซ่่คุุณค่่า ไม่่ใช่่แค่่ภาพลัักษณ์์ จึึงเหมาะกัับการ

เปลี่�ยนจาก “CSR แบบบริจาค” ไปเป็็น Circular 

CSR ที่่�สร้้างเศรษฐกิิจอย่่างแท้้จริิง

จาก Circular CSR Model สู่่�ตััวชี้้�วััดที่่�มุ่่�งสู่่�

ความสำำ�เร็็จ

ในการนำำ�แนวคิิด Circular CSR มาจััดทำำ�ตัวัช้ี้�วัดั

เพื่่�อวัดัความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนินิงานตามแนวคิดิ

นั้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านมองเห็็นภาพที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น ผู้้�

เขียีนขอยกตัวัอย่า่งการจัดัทำำ�ตัวัชี้้�วัดัตามประเภท

ของของผลกระทบหรือืมิติิกิารวัดัผลของโครงการ 

Circular CSR การนำำ� Circular CSR Model ไป

ใช้้จะทำำ�ให้้เกิดิผลลัพธ์์ที่่�สำำ�คัญั 5 ประการ  ได้้แก่่ 1) 

การลดปริมิาณวัสัดุเุหลือืใช้้ที่่�ต้้องกำำ�จัดั (reduce 

landfill waste)  2) การสร้้างรายได้้ให้้กับัชุมุชน 

(social income generation)  3) การสร้้างผู้้�

ประกอบการใหม่่ในรููปแบบวิสาหกิิจชุุมชนหมุุนเวีียน 

(green SME) 4) การสร้้าง circular skills ให้้

กัับชุุมชนฐานราก และ 5) การสร้้าง license 

to operate เชิิงสัังคม (social license) ให้้กัับ

องค์์กรอุุตสาหกรรม  

แนวคิิดของ 

Circular CSR 

Model สู่่�การ

สร้้างตััวชี้้�วััดให้้

ประสบความ

สำำ�เร็็จ


